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ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŽŶĞƐ͘��ŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�͚ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�Žƌ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�
ǀŝƐŝďůĞ͖�ŝƚ�ŝƐ͕�ůŝŬĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ŵĂĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ͛�;ZƵĚŝĂŬͲ'ŽƵůĚ͕�
ϮϬϭϯͿ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�͚ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞƐ͛�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�͚ŵĂƉ�ƚŚŝƐ�ƵŶŵĂƉƉĂďůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚŚŽƵŐŚƚ͘�/Ĩ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞŶƚ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ�
΀ĂŶĚ΁�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͛�;�ůůĞŶͿ͘�/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�
ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�
ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ͘�͚ dŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐͲ
ŝďůĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĮĞůĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƐĐĂůĞƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ� ǀŝĞǁ͕� ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� dŽ�ŵĂƉ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�
ƐŽŵĞ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽů� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚĞĚ͛�
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ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐŝŐͲ
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/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ��ĂƌƚŚ��ĂƚĂůŽŐ�;t��Ϳ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵďͲ
ůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ��ƌĂ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�t��͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ͕�ĂĞƌŝĂů�ŝŵĂŐĞ�
ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŝŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�WůĂŶĞƚ͘ĐŽŵ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ϭϬϬƐ�ŽĨ�͚ĚŽǀĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͕͛ �ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĞĂƌƚŚ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ͚ůŝŶĞ�ƐĐĂŶ͛� ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
;WůĂŶĞƚ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐƉĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�WůĂŶĞƚ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�
WůĂŶĞƚ͘ĐŽŵ�͚^ƚŽƌǇ͛�Žƌ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�͘ŐŝĨ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝďůǇ�
ƚƌĂĐŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŝƚĞ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĞŐŝďůĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ŝŵĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�
ŽŶůǇ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�'/&ͲĮůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽƐĞŶ�͚ƐŝƚĞ͛�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛��ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞǀĞĂů�ƌĂƉŝĚ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŵƉĂĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƐŝƚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ǁŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘

MEASURING IMPACT
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ�
Ă�ǁĂǇ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŚƵŵĂŶ� ŝŵƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�WůĂŶĞƚ͘ĐŽŵ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝŶŝŶŐ͕�Žŝů�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽŶ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞͲďĂƐĞĚ�

dĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͗���̂ ƉĂƟĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

JULIE LARSEN
^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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ŝŵĂŐĞƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�͚ǀŝƐŝďůĞ͛�ĂŶĚ�͚ŝŶǀŝƐŝďůĞ͛�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ďŝŽŵĞ͘�dŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐƵͲ
ĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƉƉŝŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͕�
ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�Žƌ�ůĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘��Ƶƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐͲ
ĐĞƌŶŝďůĞ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ͕�
ĚĞƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Žƌ�ƉŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ŚŽǁ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘��
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�>Ă�
WĂŵƉĂ͕�WĞƌƵ͕� ŝƚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƐ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘ �hƐŝŶŐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵƌďĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĐĂůĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�
ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĞ�>Ă�WĂŵƉĂ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ�ŚĂĚ�
ĐĂƵƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘��ŌĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ŵĞƌĐƵƌǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůƵƌƌǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝƐŽŶƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĮůƚĞƌƐ�ůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĞĚ��ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĐůĞĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮƐŚŝŶŐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐŚŽǁƐ�Ă�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ůĂƐŬĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ůŽƉĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭĂ͕�ďͿ͘�dŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŵĞůƟŶŐ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�̂ ůŽƉĞ�
ŽĨ��ůĂƐŬĂ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Žŝů�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛�ĚƌĂƐƟĐ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ŵĞůƟŶŐ�ƉĞƌŵĂͲ
ĨƌŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚǁŽ�ƐƉĂƟĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞ�ƚǁŽ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ƚĂŬĞƐ� Ă�ŵŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶƟƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĂƚ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�Žŝů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�Žŝů�
ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘����
ƚŚŝƌĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ĞĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ƐĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĚƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽŶ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮĂͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �

>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��tĞƐƚ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝůŝǁƵŶŐ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�:ĂŬĂƌƚĂ͕�
Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨŽƌĞƐƚĞĚ�ǁĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ƐŽŝů�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
ŇŽŽĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�
ĚĞƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯĂ͕�ĚͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŽŽĚ��ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�dŚŝƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞĂŬŝŶŐ�ŚĂǀŽĐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�
tĞƐƚ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�
ďƵƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂůŵ�Žŝů�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯĚ͕�ĞͿ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�
ĨĂƵŶĂ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ĞůƐĞͲ
ǁŚĞƌĞ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĞĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯĨͿ͘

CONSTRUCTING THE ANTHROPOCENE
dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵĂƉƉŝŶŐƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝŽŵĞƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖�ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐĂůĞ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂŝŵĞĚ�
ƚŽ�ŝŶŚĂďŝƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�

Figure 1. &ƌŽŵ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ͕�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ͗�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ŵĞůƟŶŐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�Žŝů�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ĂŶĚ�Đůŝī�ĞĚŐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŌĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ͕�tĂǀĞ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Žŝů͕�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝƉĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�Žŝů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ZĂƐĂŶ�dĂŚĞƌ�ĂŶĚ��ĂǀĞǇ��ƵůůĂƌĚͿ͘�
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ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂƐ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ůŽǁ�Žƌ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�Žƌ�
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
Ă�ĚĂŝůǇ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�Žƌ�ǇĞĂƌůǇ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽŽĚ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�Žƌ� ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƉůĂƐƟĐ�ǁĂƐ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ͕�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ǁŽŽĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞƐͲ
ƚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯď͕�ĐͿ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�Ăŝƌ�ƉŽůͲ
ůƵƟŽŶ�ŝŶ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞƋƵĞƐƚĞƌŝŶŐ��KϮ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ďĞ�
ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�;�ŝĞůůŽ͕�ϮϬϬϴͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ĞĂ͕�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�WŚǇƐŝĐŝƐƚ�
ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�<ůĂƵƐ�>ĂĐŬŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŇŽĂƚͲ
ĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ��KϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Ăƚ�ϭϬϬϬ�ƟŵĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƚƌĞĞ�;�ĂŶƟĞƌŝ͕�ϮϬϭϲͿ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮĐͿ͘

THE TALES OF THE ANTHROPOCENE
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�Žƌ�͚ ƚĂůĞƐ͕͛ �ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͘�/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�͚ƚĂůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͕͛�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞĮŶĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�͚ƐƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͛�ĂƌĞ�
ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛�
ĐůŝŵĂƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚŝŌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�ƐŝƚĞƐ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƚŽƌƐ͘�

d�>��ηϭ�ͳ�:�<�Zd�͕�/E�KE�^/�
/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϮ� ŐŝŐĂƚŽŶƐ� ŽĨ�
ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�;/��͕�ϮϬϭϳͿ͘�:ĂŬĂƌƚĂ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĞŐĂĐŝƚǇ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ��KϮ�ĞŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘�dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚĂůĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�ƚŚĂƚ�
ƐŽĂŬƐ�ƵƉ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ǁŽŽĚ�;&ŝŐƵƌĞ�
ϯĐͿ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶƚŚ�ŇŽŽƌ͕ �ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ�
ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ŽŶĞ�ůŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌƟĐĂů�ǁŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚǇ�ŚĂǌĞ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƵĚĞĚ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŬǇůŝŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ƟŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƋƵĞƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ĂďƐŽƌďĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůǇ�
ƚĂƌŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ă�ĐŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

d�>��ηϮ�ͳ�EKZd,�^>KW�͕��>�^<�͕�h^�
dŚŝƐ�ƚĂůĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽŌĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽͲ
ĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƌŽĚŝŶŐ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐŬĂŶ�EŽƌƚŚ�
^ůŽƉĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭĂ͕�ďͿ͘�dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ŵĞůƟŶŐ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�Žŝů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵĞƌ�Ăŝƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ŵĞůƟŶŐ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�
ůĂǇĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞƚŚĂŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�
ŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�
ŵĞƌĐƵƌǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŵĞůƚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂů�ŝƐ�Ă�ƚĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�̂ ůŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞůƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
Žŝů�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĨƌĞĞǌĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďǇ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ�
ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ�ƉŝƉĞƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭĐͿ͘�dŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�
ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ� ůŽǁ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�>ĞŌ͕�DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ůŝŶĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ĞĂ͖�center͕ �^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƉůĂƐƟĐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƐ͖ right͕�/ŶŚĂďŝƚĂďůĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŇŽĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�;ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ZŽĚƌŝŐŽ�>ŽƉĞǌͿ͘
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ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�dŚĞ�
ĐǇĐůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐŽůĚĞƌ�ĂďŽǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƉĂƟĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨƌŽͲ
ǌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�Žŝů�ƐƉŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�Žƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƚĂůĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ůŽƉĞ͕�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�Žŝů�ĚƌŝůůͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂǀĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ǁĂǀĞ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŽƵůĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ďǇ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǁĂǀĞƐ͘�dŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�
ďŽƚŚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚĂƌďŽƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ǁŚŽƐĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ͘

d�>��ηϯ�ͳ�t�^d�<�>/D�Ed�E͕�/E�KE�^/��
dŚŝƐ�ƚĂůĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂůŝǌŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͘��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�
ĂƐ� Ă� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ůĂŶĚ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ďŝůůŝŽŶ�ƚƌĞĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�
ŝůůĞŐĂů�ůŽŐŐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨŽƌͲ
ĞƐƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƟŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ƐƚƌĂĚĚůĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĂďůĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƌŵ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�
ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ďǇ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�KŶĞ�ĐĂŶ�ďĂƌĞůǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�
ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ďĞĐŽŵĞ��ƚĂŶŐůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌƉŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽďũĞĐƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞĚŐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶ�tĞƐƚ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ǁŚĞƌĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�
ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƉĂůŵ�Žŝů�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂůůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�
ŵŝŐƌĂƚĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞŶƐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁ�ƐƚĂŬĞƐ�ďƵƚ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚ͘��Ǉ�ƐŝŵƉůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŵĞĚ͕�ǁŽŽĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ďĂƌƌŝĞƌ͘ �
dŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ� ŝĐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞŵĂŶĚƐ� ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞƐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚƵŵ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�dŽƉ�ůĞŌ͕�^ŝƚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��ŝůŝǁƵŶŐ�ZŝǀĞƌ͕ �/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͖�top center͕ ��E��ŵŝůůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ͖�top right͕�ǁŽŽĚ�ƚŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞƐƚĞƌ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͖�
ďŽƩŽŵ�ůĞŌ͕�^ŝƚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�tĞƐƚ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͖�ďŽƩŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ͕ ��E��ŵŝůůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ĞĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
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ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůĂŵŝƚŽƵƐ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽŶĞ͘
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;ŵŽĚĞů�ďǇ�^ŚĂŐƵŶŝ�'ƵƉƚĂ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂ��ŽŵŝŶŐƵĞǌͿ͘�


